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Protacon-yhtiöiden vuosikertomus 2008

Pro planning is pro quality
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Protacon-yhtiöt lyhyesti

Protacon-yhtiöt on luotettava suomalainen tekno-
logiaosaaja, joka tarjoaa kattavat ja innovatiiviset 
teknologia-alan suunnittelupalvelut sekä kokonais-
ratkaisut joustavasti ja hallitusti. Konsernin päätoi-
mialana ovat teollisuuden, laitosten ja kiinteistöjen 
automatisointiin, sähköistykseen, instrumentointiin 
sekä mittaus- ja informaatiojärjestelmiin liittyvä pal-
velut. Nämä sisältävät suunnittelun, koulutukset, 
konsultoinnin, käyttöönoton, käynninvarmistuspal-
velut, järjestelmätoimitukset sekä ohjelmistotuo-
tanto- ja ICT-palvelut.

Protacon on vakavarainen ja hallitusti kasvava asian-
tuntijayritys, jonka vaativat asiakkaat edustavat omi-
en toimialojensa kansainvälistä kärkeä. Toiminta pe-
rustuu vastuulliseen ja pitkäjänteiseen yhteistyöhön, 
jossa tavoitteena on sekä laadullinen että kustan-
nustehokas tulos. Laaja-alainen tietotaito, pitkän-
linjan kokemus, korkeasti koulutettu henkilöstö ja 
kattava dokumentointi mahdollistavat sekä asiakas-
kohtaisesti räätälöidyn suunnittelun että laajojenkin 
kokonaistoimituksien laadukkaan toteutuksen. 

VAHVAA SUUNNITTELUA
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Hallitun kasvun tiellä

Protacon-yhtiöiden tilauskanta, käyttöaste ja tulos 
jatkoivat vuoden 2008 tilikaudella hyvällä tasolla 
vaikka automaatiosektoriin vaikuttanut taantuma 
alensi kahden viimeisen kuukauden tuloksia. Voim-
me myös tyytyväisinä todeta toimitustemme onnis-
tuneen pääsääntöisesti erinomaisesti. 

Uusia asiakkuuksia luotiin voimalla ja konsernin lii-
kevaihto jakautuikin entistä useampiin asiakkuuksiin. 

Toimitusjohtajan katsaus

Teollisuusautomaatiosektorilla taantuma ja vahva 
vientipainotteisuus heikensivät tulosta. Mittaus- ja 
informaatiojärjestelmät (MIS) -liiketoiminta kasvoi 
suurimmaksi liiketoiminta-alueeksemme. Myös talo-
tekniikka, ohjelmistotuotanto ja ICT-palvelut jatkoi-
vat vakaalla kasvu-urallaan. Aluetoimistostrategiaa 
toteutettiin yhtiöissä suunnitelmallisesti ja tilikauden 
lopussa Protacon oli etabloitunut jo yhdeksälle paik-
kakunnalle. 

Tulevaisuuden näkymiä

Vallitseva maailmanlaajuinen taantuma 
mutkistaa tulevaisuuden ennakointia. 
Kuluva vuosi tulee asettamaan omat 
haasteensa globaalin markkinatilan-
teen myötä. Vientiteollisuuden koet-
telemusten odotetaan jatkuvan ainakin 
vuoden 2010 syksylle saakka, mikä ai-
heuttaa haasteita erityisesti automaa-
tioliiketoiminnalle. Teollisuuslaitosten 
tehostamistoimet jatkuvat kuitenkin 
merkittävinä, jonka johdosta mittaus- ja 
informaatiojärjestelmät -liiketoiminnan 
tilauskanta on pysynyt vahvana ja liike-
toiminnan volyymin odotetaan edelleen 
kasvavan kuluvan vuoden aikana. 

Kotimaan rakentamisen hiipuminen 
aiheuttaa haasteita talotekniikkalii-
ketoimintaan. Vallitsevan markkina-
murroksen uskotaan kuitenkin tuovan 
yhtiöille myös merkittäviä kasvumah-
dollisuuksia mm. suurten toimeksian-
tajiemme ulkoistustoimien muodossa. 
Suuria mahdollisuuksia tarjoavat myös 
ohjelmistotuotannon ja ICT-palveluiden 
liiketoiminta-alueet. Protacon pyrkii 
onnistumaan näissä muutosten tuulissa 
vahvalla ja monipuolisella osaamisellaan 
sekä joustavuudella ja kyvyllään reagoi-
da nopeasti markkinoiden ja asiakkaiden 
muutostarpeisiin.

Timo Akselin
toimitusjohtaja
Protacon-yhtiöt
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ASIAKASLÄHTÖISESTI

Missio

Protacon toimii asiakasyritystensä 
automaatio-, ohjelmisto- ja tuoteke-
hityskumppanina tuottaen heille tek-
nologia- ja infrastruktuurialoilla tar-
vittavia palveluja sekä asiakasyritysten 
ydinliiketoimintaa tukevia tuoteratkai-
suja. Edistämme asiakasyritystemme 
kilpailukykyä ja riskienhallintaa tehok-
kailla ja luotettavilla palveluilla sekä 
joustavilla ratkaisuilla.

Rehellisyys

Rehellisyys on perusta kaikelle sisäiselle ja ulkoisel-
le toiminnallemme. Toimimalla reilusti rakennamme 
luottamuksellisen ilmapiirin, joka mahdollistaa välit-
tömät suhteet sekä asiakkaisiin että yhteistyökump-
paneihin.

Vastuullisuus 

Pitkäjänteinen yhteistyömme asiakasyritystemme 
kanssa on osoitus vastuuntunnostamme ja asiakkai-
den hyväksi tekemistämme panostuksista. Sosiaali-
sen vastuun kantaminen ja ympäristön huomioimi-
nen on myös osa toimintamme ydintä.

Joustavuus

Otamme huomioon asiakkaidemme tarpeet ja 
olemme nopeallakin aikataululla valmiit panosta-
maan korkeatasoiseen palveluun.

Kannattavuus

Tuloksemme syntyy tyytyväisistä ja uskollisista asi-
akkaista. Työskentelemme, kehitymme ja menes-
tymme yhdessä asiakkaidemme kanssa. Onnistumi-
nen edellyttää asiakkaan kuuntelemista, tarpeisiin 
vastaamista ja asiakaslähtöisiä toimintatapoja. Yhti-
ön kannattavuus takaa elinvoimaisuuden ja toimin-
nan jatkumisen myös tulevaisuudessa.  

Liiketoiminnan strategiset 
perustat

Visio

Olemme valtakunnallisesti arvostet-
tu ja haluttu yhteistyökumppani, joka 
parantaa automaation ja ICT:n avulla 
asiakkaidensa kilpailukykyä.

Liiketoimintastrategia

Strategian kulmakiviä ovat

Asiakaslähtöisyys ja asiakkaille tärkeille alueille • 
panostaminen.
Hallittu kasvu kehittämällä liiketoimialoja ja • 
etabloitumalla valtakunnallisesti. 
Suunnittelupalveluiden lisäksi suurten• 
palvelukokonaisuuksien ja informaatiojärjestelmien 
tuottaminen.

Arvot

Arvomme ovat asioita, joihin haluamme sitoutua ja 
joita kohti haluamme työyhteisönä kulkea. Arvot 
ovat ohjenuoranamme myös muuttuvissa olosuh-
teissa niin henkilöstön, asiakkaat kuin yhteistyö-
kumppanitkin huomioiden.
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Vuoden 2008 askeleita

Oulun aluetoimiston perustaminen saatiin hyvälle 
alulle. Alueellisia etabloitumishankkeita toteutettiin 
Kajaanissa ja Savonlinnassa. Talotekniikkaliiketoi-
minnassa vuoden 2008 aikana toteutui alueellinen 
markkinajohtajuus Keski-Suomessa. Orgaaninen 
kasvu yritys- ja liiketoimintakauppojen myötä toteu-
tui suunnitelmien mukaisesti. Uusia liiketoiminta-
alueita haettiin aktiivisesti ja onnistuneesti. 

Vuoden 2009 kasvunäkymiä

Alkuvuonna 2009 Protacon-yhtiöt panosti liiketoi-
minnan laajentamiseen sekä uusiin aluetoimistoihin. 
Protacon-yhtiöiden Kajaanin aluetoimisto ja Prota-
con Kainuu Oy nostettiin voimalla käyntiin. Mar-
raskuussa 2008 perustetussa yhtiössä työskentelee 
jo 11 protaconilaista. Maaliskuussa 2009 Protacon 
Engineering Oy osti oululaisen Futeco Oy:n teolli-
suuden tuotannonläheisiin ohjelmistoihin ja langat-
tomiin tiedonkeruujärjestelmiin keskittyvän liiketoi-
minnan. 

Toiminnallinen katsaus 2008

Merkittävimmät asiakassektorit

Auto- ja traktoriteollisuus• 
Energiateollisuus• 
ICT-palvelut• 
Infrastruktuuriala• 
Julkishallinto• 
Kaivosteollisuus• 
Konepaja-, metalli- ja laivateollisuus• 
Lääke- ja hyvinvointiteollisuus• 
Metsäteollisuus• 
Teknologiateollisuus• 

Hollolaan perustettiin maaliskuussa Protacon En-
gineering Oy:n tytäryhtiö Protacon Logix Oy, joka 
osti Metso Automation Oy:ltä DNAroad-liiketoi-
minnan. Liiketoimintakaupassa yhtiön palvelukseen 
siirtyi seitsemän henkilöä. DNAroad-tuotantotieto-
jenseurantajärjestelmä on kehitetty paperitehtaiden 
sekä painotalojen kappaletavaratuotantotietojen 
seurantaan ja hallintaan. Tulevaisuudessa Protacon 
tulee muuttamaan liiketoimintaa palvelupainottei-
seksi ja lanseeraamaan järjestelmän myös muiden 
teollisuusalojen tuotannon tehostamiseen.
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Protacon-yhtöihin liitettiin vuonna 2008 seuraavat 
yritykset

HL-Palvelut Oy • 
HK Suunnittelu Oy• 
Insinööritoimisto Jouko J Parhiala Oy• 
JOA-Sähkösuunnittelutoimisto Oy• 
Liqum Paper Oy• 
Protacon Kainuu Oy • 
Sysdrone Oy• 

Yritysjärjestelyt

LAAJA-ALAISTA OSAAMISTA

Protacon-yhtiöt avasi vuonna 2008 uudet toimistot 
seuraaville paikkakunnille

Savonlinna• 
Kajaani• 

Uudet aluetoimistot
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Lähes kaikki projekteissa ja ylläpidossa tarvittavat automaatiojärjestelmiin liittyvät palvelut 
sekä sovellussuunnittelun ja automaatiojärjestelmätoimitukset tuotantolaitoksiin eri teolli-
suuden aloille.

Automaatiojärjestelmät

Prosessisähköistyksen ja instrumentoinnin suunnittelupalvelut. Sähköjärjestelmäsuunnitte-
lu moottorilähtö- ja syöttökeskuksista 20kV jakeluverkkoihin ja muuntamoihin.

Prosessisähköistys ja instrumentointi

Asiakaskohtaisesti räätälöidyt mittaus- ja informaatiojärjestelmien osasuunnittelut,  koko-
naistoimitukset ja tuoteratkaisut. Erikoisaloina mm. värähtely- ja kunnonvalvontamittaukset, 
prosessidatan mittaus ja analysointi sekä tuotannon testaus-, seuranta-  ja laadunvalvonta-
järjestelmät. Merkittävä osa liiketoiminnasta keskittyy asiakasyritysten tuotekehityspalve-
luiden tuottamiseen.

Mittaus- ja informaatiojärjestelmät

Kaikki ICT (Information and Communication Technologies) –palvelut sisältäen palvelimet, 
tietoturvan, yhteydet ja tietojen varmistukset. Erityisesti kriittisen käytettävyyden ICT-
palvelut.

ICT-palvelut 

Rakennusten sähkö-, tele- ja turvajärjestelmien suunnittelu, rakentamisen aikainen asen-
nusvalvonta sekä toiminta- ja vastaanottokokeet mittauksineen. Käytössä olevien raken-
nuksien ja laitosten käytönjohtajapalvelut, kuntokatselmukset sekä ylläpito- ja jalostus-
suunnitelmat.

Talotekniikka: rakennussähköistys

Asiakaskohtaisesti räätälöidyt ohjelmistoratkaisut. Suunnittelupalvelut, sovelluskehitykset 
integrointeineen ja ylläpitoineen sekä SaaS (Software as a Service) –palvelut.

Ohjelmistotuotanto

Protacon-yhtiöiden vahvat toimialat kattavat niin teollisuuden suunnittelupalvelut ja niihin liittyvät järjestelmätoimituk-
set kuin informaatioteknologian ohjelmistokehityksen ja siihen liittyvät ICT-palvelut. Joustavien teknologiapalveluiden 
ja niitä tukevien tuoteratkaisujen avulla Protacon pyrkii parantamaan asiakkaidensa kilpailukykyä nyt ja tulevaisuudes-
sa. Laadukkaaseen suunnitteluun satsaaminen maksaa itsensä takaisin toimintavarmuutena ja alempina ylläpitokustan-
nuksina sekä parantaa riskienhallintaa.

Liiketoiminta-alueet
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Protacon on alallaan kilpailukykyinen ja toimiva ko-
konaisuus, joka tarjoaa aktiiviselle tekijälle hyvän 
työpaikan ja mahdollisuudet kehittyä. Protacon-
yhtiöiden henkilöstösuunnittelu tapahtuu markkina-
lähtöisesti ja henkilöstömäärän kasvattamiseen py-
ritään aktiivisesti jatkuvan kehityksen turvaamiseksi. 
Toimialalle oikea-aikaisella, nopealla ja tehokkaalla 
rekrytoinnilla Protacon-yhtiöt haluaa houkutella 
osaavia ammattilaisia. Vaativat asiakkaat ja pätevät 
työkaverit kehittävät ammatillista osaamista, jota ei 
voi hankkia millään muulla tavalla. Myös opiskelijoil-
le järjestetään tilaisuuksia opintoihin liittyviin har-
joittelujaksoihin ja opinnäytetöihin.

Henkilöstöstrategia

AMMATTILAISET ASIALLA

Protaconin henkilöstö koostuu pääpainotteisesti 
sähkövoimatekniikan, automaation, informaatiotek-
nologian, ohjelmistotekniikan ja luonnontieteellisen 
korkea-asteen koulutuksen saaneista henkilöistä. 
Protaconilaiset ovat korkeasti koulutettuja ja osaa-
via alojensa ammattilaisia. Yhtiöt kannustavat myös 
henkilöstön lisä- ja jatkokoulutusta.

Muu tutkinto

Teknikko

3 %

7 %

Henkilöstön ikäjakauma

Henkilöstön koulutus

> 50-vuotiaat

40–49-vuotiaat

10 %

20 %

Ylempi
korkeakoulututkinto

20–29-vuotiaat 

21 %

37 %

Alempi 
korkeakoulututkinto

69 %

30–39-vuotiaat  33 %
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TULOKSELLISTA LIIKETOIMINTAA

Protacon-yhtiöt

Protacon Engineering Oy, Protacon Solutions Oy, 
Protacon Software Oy, Protacon Kainuu Oy, Kiin-
teistö Oy Jyväskylän Wilhelmi ja Liqum Paper Oy 
muodostavat Protacon-konsernin, jonka emoyhtiö 
Protacon Engineering Oy on.

Konsernin liiketoiminnat kehittyivät edelleen suo-
tuisasti. Liikevaihdossa ja henkilöstömäärässä tehtiin 
jälleen kaikkien aikojen ennätys. Liikevaihdon kasvu 
oli 21,2 prosenttiyksikköä ja henkilöstömäärän kas-
vu oli peräti 32 prosenttiyksikköä. Henkilöstömäärä 
vuosikertomusta kirjoitettaessa oli 172 eli edelleen 
kasvussa. Liikevoitto jäi edellisvuotta pienemmäksi 
(-18,5 %) johtuen henkilöstön voimakkaasta kasvus-
ta tilikauden aikana sekä talouden taantuman aihe-
uttamasta hintakilpailusta.

Tilinpäätöskatsaus 2008

Protacon Engineering Oy

Yhtiö jatkoi kasvuaan kannattavalla pohjalla. Liike-
vaihto kasvoi 23,3 prosenttiyksikköä ja keskimää-
räinen henkilöstömäärä 41,6 prosenttiyksikköä. 
Kaikissa luvuissa saavutettiin uudet ennätyslukemat, 
paitsi liikevoitossa, jota voimakas henkilöstömäärän 
kasvu ja taloustaantumasta loppuvuodesta aiheutu-
nut käyttöasteen alenema rasittivat merkittävästi. 

Protacon Solutions Oy

Alakonsernin kasvuluvut ovat erinomaiset. Liike-
vaihto kasvoi 50,5 prosenttiyksikköä ja henkilöstö-
määrä peräti 43 prosenttiyksikköä. Yhtiön strategi-
set päätökset ovat selkeästi olleet oikeita ja hyvän 
kehityksen odotetaan jatkuvan nykyisillä linjauksilla 
myös kuluvalla tilikaudella.

2004 2005 2006 2007 2008 e2009

Liikevaihto 4 753 6 332 7 157 8 632 10 464 11 500

Liikevoitto 659 1 251 1 443 1 838 1 479

Tase 5 040 6 013 6 635 7 644 9 442

Hlömäärä*) 79 80 93 109 144 175

2004 2005 2006 2007 2008 e2009

Liikevaihto 4 147 5 478 5 695 6 837 8 432

Liikevoitto 489 1 091 1 065 1 387 1 130

Tase 4 522 5 355 5 854 6 526 8 822

Hlömäärä*) 59 62 67 77 109 115

Summat = 1.000 euroa (t€)
*) keskimääräinen henkilöstömäärä

2004 2005 2006 2007 2008 e2009

Liikevaihto 1 010 1 064 1 122 1 405 2 114 2 500

Liikevoitto 111 108 140 216 432

Tase 521 585 739 979 1 424

Hlömäärä*) 16 17 18 23 33 45

Summat = 1.000 euroa (t€)
*) keskimääräinen henkilöstömäärä

Summat = 1.000 euroa (t€)
*) keskimääräinen henkilöstömäärä

2004 2005 2006 2007 2008 e2009

4 753

6 332
7 157

8 632

10 464
11 500

t€

Liikevaihdon kasvu
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Liikevaihdon jakauma 2008

ICT-palvelut

Mittaus- ja informaatio-
järjestelmät (MIS) 

Ohjelmoitavat logiikat 
(PLC) 

Automaatio-järjestelmät 
(DCS) 

Prosessisähköistys ja 
instrumentointi

Ohjelmistotuotanto

Rakennussähköistys

5 %

6 %

15 %

15 %

21 %

20 %

18 %

Protacon-yhtiöiden johto (ylh. vas.) Kari Pellinen, Timo Akselin, Janne Hakala-Ranta
(alh. vas.) Olli Porkholm, Arto Vartio, Vesa Talvela, Timo Liukko
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Jyväskylä • Helsinki • Hollola 
Kajaani • Kotka • Oulu
Savonlinna • Tampere • Varkaus

Protacon-yhtiöt
PL 122 / Seenintie 2
FI-40351 Jyväskylä

puh 010 3472 600
fax 010 3472 601
www.protacon.com

Pro planning is pro quality


